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Tema 1. [lonsiTHE U CYIIHOCTh MEHEKMEHTA

[TorpeOHOCTP M HEOOXOAMMOCTb YIPABIEHUS B JACITEIBHOCTH YEJIOBEKA.
MeHeKMEHT Kak Hayka. MEHEIKMEHT KaK MCKYCCTBO YIIPaBJICHHS. MEHEIKMEHT
KaK OpraHu3anus ynpasieHus: ¢pupmon. MeHeKMEHT Kak opraH ynpasieHus. OObeKT
U CyOBEKT MEHEKMEHTa. MeHemxkep. MEXKIMYHOCTHBIE pOJIM  MEHEeIXKepa.
Nupopmanmonnsie ponu. Ponu, cBs3aHHbIE ¢ NPUHATHEM pellleHud. PykoBoguTenu
HU30BOIO 3BeHa. PykoBoguTenu cpenHero 3BeHa. PyKOBOIWTENM BBICIIErO 3BEHA.
IOpuanyeckas  orBeTcTBEHHOCTh.  ColMallbHAasT ~ OTBETCTBEHHOCTb.  JTHKaA
MeHekMeHTa. OpraHu3aloHHas KyJIbTypa.

Tema 2. OnbIT MeHeKMEHTA 32 Py0esKoM U BO3MOKHOCTH €ro HCIOJIb30BaHUs
B Poccun

OTranpel M WIKOJIBI B HCTOPUM MeHeKMeHTa. lIpakthka ympasinenus. Hayka
yIpaBJEHUs. YHUBEPCAIbHBIE NPUHLMIBI yrpaBiieHus. CTpyKTypa OpraHu3aluu U
ynpasieHre padoTHukamu. DyHKUMU YIpaBleHUs Kak mnporecca. [IpoueccHsiii
noaxoA. [lmanuposanue. Opranuzanus. Motusanusa. Konrpons. [Ipunsatue pemenui.
Kommynukamusi. Cucremusiii nogaxon. Cucrema. OTKpbITass cuCTEMA. 3aKpbiTas
cucrema. lloacucrema. Curyanuonssii mnoaxoa. Chnenudpuka MEHEIKMEHTa B
Poccun.

Tema 3. BHyTpeHHsisl U BHEIIHAS Cpeia NpeanpusiTus

Buyrpennue nepemenHsie opranuzanuu. llenn. 3amaun. Crpykrypa.
Texunonorus. Buemnsisi cpena opranuzanuu. ClOXXKHOCTH BHeEIIHEH cpenbl. Cpena
npsiMoro  neWictBus. Cpena KocBeHHOro JeictBusa. OOmiee OKpyKeHue |
HEMOCPEACTBEHHOE JEJI0BOE OKPYKEHUE.

Tema 4. MeTobl 000CHOBAHUS, IPUHATHS U PeaJIU3aLMU YIIPABJIEeHYECKUX
peleHui

VnpapineHueckoe  (OpraHM3allMOHHOE)  pELICHHUE.  3anporpaMMHUPOBAHHOE
pemienue.  HesamporpammupoBanHoe — pemieHue.  VIHTyWTHBHBIE ~— pelICHUS.
Panmonaneupie pemenus. OOpatHas cBs3b. Onpeneia€HHOCTh YCIOBUM NPUHATHSA
pemenni. Puck. Heonpenen€HHoCcTe B IpUHATHN pelmieHnd. Bpems u nsMensromascs
cpena.  Wudopmaumonusie  orpanundenus.  lloBenmeHdeckue — OrpaHHUEHHS.



B3anmosaBucumocTs peurennii. Moaens. @usndeckass MOAEab. AHAIOrOBass MOJAEINb.
Maremarnueckass  mozenb. lIpomecc mocrpoenuss  mopenu.  Teopuss  urp.
NmMutanmonHoe MoOJEIUpOBaHUE. ODKOHOMUYECKMH aHanu3. JlepeBo pelieHuil.
[IporpammupoBanne. KoqnuecTBEHHbIE METOIBI NMPOTHO3UPOBaHMsS. KauecTBeHHbIE
METO/Ibl MPOTHO3UPOBAHMSL.

Tema 5. CyniHoCTh U NOHATHE KOMMYHUKAIUH

KommyHukamuu kak mnpouecc. OddekTuBHOCTh KoMMyHHMKanui. CpenctBa
KOMMYHHUKanuii. ['opu3oHTaIbHBIE KOMMYHUKAIMU. JlMaroHaabHbIE KOMMYHHMKAIIUH.
Cnyxu. Ilpomecc obmena wuHbpopmanueir. Ornpasutens. CooOmenue. Kanan.
[Tonyuyarens. Mojenb KOMMYHHKaIIMOHHOTO Tmporiecca. OOpartHas cBsa3b. [lomexw.
Kommynukarmonnasi cetb. KoMMyHUKaImoHHBIE Oaphephl. VConb30BaHe MAPOBBIX
WH()OPMAITMOHHBIX PECYPCOB B MEHEIKMEHTE.

Tema 6. CTpaTernueckoe ynpapJjieHHe OpraHu3anuei

CyIHOCTh CTPAaTErMYeCcKOro MeEHeIXKMeHTa. Pa3zpaboTka u peanu3anus
MEPCIIEKTUBHBIX U TEKyLIUX IUIaHOB. [lepcniekTnBHOE MumaHnpoBanue. JlonrocpoyHoe
miaHupoBanne. Crparerndeckoe IuiaHupoBaHue. CpelHECPOYHOE IUIAHUPOBAHUE.
Taktuueckoe, texkyuiee rmianupoanue. [lman HMOKP. Ilnan npousBoactsa. Ilnan
cobiTa. ®uHaHcOBbI TmaH. [lmaH MarepuasbHO-TEXHUYECKOTO  CHAOXKEHMS.
Kanenmapuele manbel npowusBojcTtBa. bromxer. IlporpamMmHO-LIeeBOM MOAXOJ B
mianupoBanuu. Ilpouecc ruranupoBaHust «CHU3Y BBepx». lIpomecc minanupoBanus
«cBepxy BHH3». Crparernueckoe ynpasieHue. OneparuBHOE — YIIpaBJICHUE.
Onpenenenue muccuu Qupmbl. OnpeneneHue I0ATOCPOUYHBIX 1enel. OnpeneneHue
KpPaTKOCPOUHBIX 1ieJield. AHau3 cTparerui. Bei0op TakTukuU. BeInosiHeHHne cTpaTeruu.
OreHka ¥ KOHTPOJIb BBITIOJIHEHUSI cTpaTeruu. O1eHKa BHIOpaHHOM CTpaTeruu.

Tema 7. Opranuszaunus 1eATeJIbHOCTH NPEANPUSITHS

HenerupoBanue. OtBeTcTBeHHOCTh. I[lomHomouuns. Brnacts.  JIuHeliHbie
nonHomouusi.  IlltaGupie  momHOMOYMs.  PekoMmeHAaTeNbHBIE  MOJHOMOYMSI.
OyHKUHOHANIbHBIE TIoJIHOMOYMS. [IpuHiun enuHoHavanua. CTpyKTypa OpraHU3allkH.
Mexanuctuueckue opranuzanuu. OpraHudeckue opraHu3alnuu. [paguiuoHHas
OpraHu3aus. JnBu3noHHAs OopraHu3arus. Marpuunas OopraHu3aLus.
[lentpanu3oBaHHble opraHuzanuu. JleneHTtpanu3oBaHHble opraHuzanuu. CreneHb
LEHTpaIu3aluu W JeueHTpanu3aunu. HWHrterpauus crpykrypsl. KopriopaTtuBHas
opranuzanus. MaauBuayanucTckas opranu3anus



Tema 8. Co3nanue cucteMbl MOTHBALIMH TPY/AA

MotuBamus. Ilonuthka kHyTa W npsHuka. Ilotpebnoctu. IlepBuunbie
noTpedHocTH. BTOpuuHble mNOTpeOHOCTH. 3aKOH pe3yibTara. Bo3HarpaxiuaeHwus.
BuyTpennue Bo3HarpaxaeHusi. Bueniaue BosHarpaxaenus. epapxus motpeOHoOCTeH
o Macnoy. Teopus oxunanus. Teopus cnpasegnmuBocti. Mogaens [Toprepa-Jloynepa.
CucreMa MOTHUBaLUU.

Tema 9. Opranusanusi KOHTPOJIsI 32 AeSITeJILHOCTHIO MOTYMHEHHBIX

KoHTpons. IIpenBapurtenbHbIA KOHTPOJIb. Texymmun KOHTPOJIb.
3aKIIOUNUTENbHBIA  KOHTPOJb. CHCTEMBI KOHTPOJS € OOpaTHOM CBS3bIO. OTarbl
npouecca KoHTposisi. Cranmaptel. Ilokazarenn pesynbratuBHOCTH. MacmTad
JONYCTUMBIX  OTKJIOHEHHMW. IlpuHumn wuckmroyeHus. @PUHAHCOBBIM  KOHTPOIIb.
AJMUHUCTPATUBHBIA ~ KOHTPOJIb.  XapakTEPUCTUKU  SPPEKTUBHOTO  KOHTPOJISL.
KOHTpO/IMHT KaK HHCTPYMEHT YIIPABJICHUSI.

Tema 10. UHHOBanMOHHAsI MPOrpaMMa MeHeKepa

HoBauus, uWHHOBaIMs, WHHOBAalMOHHBIM TMIpOLECC, WHHOBALIMOHHAsA cdepa
nesitenpHOocTH. CucTteMa mokaszatenedl 3(p(EeKTUBHOCTH WHHOBALMOHHBIX IMPOEKTOB.
Puck-menemxmenT. OcOOEHHOCTH pabOThI MEHEKEPOB B KPUBUCHOM CUTYAIINH.

Tema 11. PykoBoacTBo, Jin1epcTBO U BJIACTH

Jlunep. JIupaepcTBO B CUCTEME MEHE/KMEHTA. YIPABICHUE YEJIOBEKOM H
yIIpaBJicHUE rpymnnou. PykoBomurenbs opranuszauuu. Brnusaue. Brnacte. Biacte,
OCHOBAaHHAas Ha NPUHYXICHHHU. BracTtb, OCHOBaHHAas Ha BO3HArpaxiacHuu. BiacTte
skcnepTHas. Bnacte skcneptHas. Bnacte npumepa. 3akoHHas W TpaJULIMOHHAS
BIAcTh. Xapusma. Pazymnas Bepa. Yoexnenue. Yuactue. JIuaaocts. THIBI THYHOCTH.
YepThbl TMYHOCTH.

Tema 12. Oco0eHHOCTH yNIpaBJIeHUs MIEPCOHATIOM

Ocobennoctu ynpapieHus nepcoHaioM. CpaBHUTENBHBIN aHAN3 SITIOHCKOTO |
aMEpUKaHCKOro MeHemkMmeHTa. Kanpoas nommthka. Omiara M CTUMYJIMPOBAaHUE
Tpyna. IloaroroBka, aganrtanus M NEPEnoAroTOBKa KajapoB MeHeIKepoB. OCHOBHBIC
TakTuyeckue 3anaud. Ctunm ynpabiieHus. KOHTposib M OLIEHKa pe3yJbTaTUBHOCTH
nercTBrui paboTHUKOB. OMBIT MOTHBAITUY TPya MEpCcoHaa.



Tema 13. DTHKA ¥ ICHUX0JIOTUA MEHEIKMEHTA

IOpuanueckas orBercTBeHHOCTh. (CouuanbHash OTBETCTBEHHOCTb. JTHKA
MeHepkMeHTa. OpraHu3alnuoHHas KyJbTypa. OOydeHue 3THUYECKOMY IOBEJIEHUIO.
[Tpenmet koupankTa. O0BEKT KOHPIUKTA. DYHKIIMOHATBHBIEC U TUCHYHKIIMOHATIHHBIC
KOHGIUKTHL. Moaenb koHdaukTa. MeToab! yrpaBieHus KOHOIUKTOM.

Tema 14. anaBJIeHne IKOHOMHUYCCKUMH OTHOINICHUAMH

®dakTopel  3PPexTuBHOCTH  MeHe[KMeHTa.  lloTeHnman  ynpaBiieHUs.
YenoBeueckue pecypchl. MatepuaiibHble pecypcbl. MHQPOpPMalMOHHBIE PECYPCHI.
duHaHCOBO-3KOHOMUYECKUE pecypcebl. Hanmune pecypcesl. Pacnipenenenne pecypcos.
Hcnons3oBanue pecypcoB. [lononuenue pecypcoB. IPphekTuBHOCTh. ITHTEHCUBHOCTD.
[TpousBogutenbHoCcTh.  CoOLMATBbHO-3KOHOMMYECKAs S(PPEKTUBHOCTD YIPaBICHUS.
Cucrema wuHOpMaMOHHOrO obecrieueHust ynpasieHus. I[Ipodeccuonanmzanus
YIPAaBIICHUS.

Tema 15. Oco0eHHOCTH MEKTYHAPOAHOTO MEHEIKMEHTA

Hanaxxusanue B3aUMOBBITOJTHOTO COTpYIHUYECTBA. MexayHapoaHoe
oKkpyxeHune. PakTopbsl MEXKIYHAPOIHOWU cpeabl. [[puumHBI BbIXOJAa OpraHu3anuy Ha
MEKIyHAPOIHbIA PIHOK. OpraHu3alMOHHbIE CTPYKTYpPbl OpraHU3alnii, TeHCTBYIOIIUX
Ha MEXIYHAPOJHOM PBHIHKE
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